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INFORME DE GESTION COMO MIEMBRO DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL
INFOCOOP

I. Infroduccién El presente informe tiene como objetivo detallar la gestidon
realizada en el periodo comprendido entre el 5 de diciembre de 2023 vy el
17 de diciembre de 2024 como miembro de la Junta Directiva del Instituto
Nacional de Fomento Cooperativo (INFOCOOP}). Se presentan los
principales temas abordados, los acuerdos tomados vy las contribuciones
redlizadas en el ejercicio del cargo, con énfasis en las decisiones
relacionadas con el financiamiento y el fortalecimiento del sector
cooperativo.

Il. Resumen Ejecutivo Durante el periodo reportado, se participaron en 62 de
467 sesiones ordinarias y exfraordinarias de la Junta Directiva. Todas Ias
ausencias fueron debidamente justificadas. Se abordaron temas de
relevancia estratégica, incluyendo aprobaciones de créditos a
cooperafivas, andlisis presupuestarios, revision de normativas v
forfalecimiento de la gobernanza institucional.

. Sesiones de Junta Directliva y Principales Acuerdos A continuacién, se
detallan los principales temas discutidos en tas sesiones de Junta Directiva:

1. Aprobaciones de crédito y financiamiento

o Aprobacidon de créditos para COOPEAYA, COOPEHOSPINI,
COQOPEHEREDIA RL, COOFEIA RL, COOPEJOVO RL, COOPEANDE
N° 7 RL, COOPEANDE N° 5 RL COOPELESCA RL,
COOPRONARANJO RL, COOPEMEP RL, COOCIGUE RL,
COQPESANGABRIEL RL, COOPENAE RL, COOPESALUD RL,
COQPEALFARORUIZ RL, COQOPEFYL RL, COCPEFRAY RL.

o Creacion de wvuna linea especial de financiamiento para
productores de arroz (16/4/2024}.

o Implementacién de un programa especial de financiamiento
para cooperativas afectadas por desastres naturales
(27/11/2024}.
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2. Revision y gjustes de normativas

o Andlisis del cdlculo de pagos a la Comisién Permanente de
Cooperatiivas de Autogestion (CPCA] y gestidn de una consulta
a la Procuraduria General de la Republica sobre la aplicacidn
retroactiva (27/2/2024}.

o Modificaciones al reglamento de crédito del INFOCOOP
(15/11/2024).

o Ajustes de fasas de interés y garantios para cooperativas
(22/10/2024 y 24/10/2024).

3. Gobernanza y gestion interna

o Nombramiento de la Subdireccion Ejecutiva y reeleccion de Ia
Direccion Ejecutiva [28/6/2024).

o Andlisis sobre la situacion del Auditor interno y gestidn de un
criterio juridico sobre su continuidad en el cargo (3/6/2024).

o Revision del modelo de controlinferno y medidas para minimizar
riesgos en la gestion institucional (22/8/2024).

4. Presupuesto y ejecucion financiera

o Aprobacion del presupuesto extraordinario y del presupuesto
plurianual 2024-2027 (5/3/2024).

o Informes de ejecucidn presupuestaria y andiisis de operacion
financiera (23/7/2024 y 24/%/2024).

o Evaluacién de créditos en framite y esfuerzos para agilizar su
colocacion.

IV. Contribucién Personal y Valor Agregado Mi participacion en la Junta
Directiva se centré en el andiisis financiero y en la promocidén de mejores
practicas en la evaluaciéon y aprobacion de créditos. Destacan las siguientes
contribuciones:

« Promocién de mecanismos para dgilizar la colocacion de créditos,

alcanzando casi el 100% del presupuesto proyectado.
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» Impulso de mejoras en la metodologia de andlisis de riesgos para
garantizar mayor solidez en la aprobacién de financiamientos.

« Participacién activa en la revision de normativas clave para el
fortalecimiento de la gobernanza institucional.

V. Conclusiones y Recomendaciones El periodo de gestidn en la Junia
Directiva del INFOCOOP estuvo caracterizado por una fuerte agenda
financiera, con la aprobacion de importantes lineas de crédito y ajustes
normativos. Se recomienda continuar con las siguientes lineas de accion:

+ Agilizar los procesos de tramitacién y aprobacion de créditos.

« Evaivar el impacto de las modificaciones al reglamento de crédito vy
realizar ajustes si es necesario. Actualizar apetito de riesgo.

+ Fortalecer la supervision sobre la ejecucion de fondos y garantizar su
uso eficiente para el beneficio del sector cooperativo.
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