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1.Justificación. 

 
La modificación 4-2024 se hace a solicitud de la Dirección Ejecutiva mediante el oficio SDE-
476-2024 del 25 de octubre del 2024, lo cual es necesario para atender los requerimientos 
presupuestarios de varias gerencias. Básicamente las gerencias rebajan el presupuesto 
operativo de acuerdo con las justificaciones que aportan, tomando en cuenta que los recursos 
no se utilizarán. Administrativamente, se toma la decisión de trasladar dicho rebajo para 
incrementar la proyección para concesión de crédito al movimiento cooperativo, es decir, se 
reclasifica el egreso operativo y se traslada a egreso de capital, con lo cual también se minimiza 
el riesgo de obtener superávit libre al concluir el periodo 2024. 

Los ajustes a nivel consolidado y a nivel neto se reflejan en el siguiente cuadro: 
 

Modificación 4-2024 
Consolidado 

 

 
 

 
Los ajustes a nivel consolidado reflejan un rebajo del egreso operativo por la suma de 
¢804.826.092 que es la cantidad que incrementa la partida de activos financieros.  
 
A nivel de programas, los ajustes son los siguientes: 

 
Modificación 4-2024 

Programa Administrativo  
Montos en colones  

 
 

 
 
En este programa se rebaja el gasto operativo en la suma de ¢481.371, siendo la partida de 
servicios la de mayor disminución, seguida de la de bienes duraderos y transferencias 
corrientes. 
  

PARTIDAS REBAJO AUMENTO AJUSTE NETO

00000 Remuneraciones -37 600 000 1 000 000 -36 600 000

10000 Servicios -613 400 662 4 135 000 -609 265 662

20000 Materiales y Suministros -17 404 430 0 -17 404 430

40000 Activos Financieros 0 804 826 092 804 826 092

50000 Bienes Duraderos -91 000 000 0 -91 000 000

60000 Transferencias Corrientes -50 556 000 0 -50 556 000

TOTALES -809 961 092 809 961 092 0

PARTIDAS REBAJO AUMENTO AJUSTE NETO

00000 Remuneraciones -37 600 000 1 000 000 -36 600 000

10000 Servicios -292 900 000 4 135 000 -288 765 000

20000 Materiales y Suministros -14 450 000 0 -14 450 000

50000 Bienes Duraderos -91 000 000 0 -91 000 000

60000 Transferencias Corrientes -50 556 000 0 -50 556 000

TOTALES -486 506 000 5 135 000 -481 371 000
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Modificación 4-2024 
Programa Cooperativo   

Montos en colones  
 
 

 
 
 
En el programa cooperativo también se disminuyó gasto operativo en la partida de servicios y 
en materiales y suministros.  La disminución de la proyección que estaba destinada para cubrir 
gasto operativo del periodo, fue trasladada para incrementar la partida de activos financieros, 
propiamente para concesión de crédito.  
 
Es importante señalar que con la disminución que se refleja en el programa administrativo, el 
proyectado pasará de  ¢4.482.091.672  a ¢4.000.720.672,  con lo cual no se incumple el tope 
del límite gasto fijado por la STAP, ya que más bien el proyectado de dicho programa disminuye. 
 
El ajuste del programa cooperativo refleja un rebajo de la proyección presupuestaria para 
egresos operativos y un aumento de la proyección para egresos de capital como es la concesión 
de crédito, y por eso se visualiza un incremento en egresos de capital de ¢804.826.092.  
 
El efecto neto a nivel de la modificación es cero, ya que es una reclasificación por objeto del 
gasto.  Esto es factible tomando en cuenta las justificaciones aportadas por las gerencias, 
donde se rescata a nivel consolidado que, pese a la reclasificación presupuestaria, no está 
afectando metas, según es señalado por las gerencias, a excepción de algunos departamentos 
en donde indican la afectación.   
 
La modificación, a nivel general y con el desglose neto por subpartidas presupuestarias, es la 
siguiente:  
 

➢ Reclasificar el egreso operativo y de capital, ajustando tanto el programa administrativo 

como cooperativo. 

➢ Se produce un incremento de la proyección del egreso de capital propiamente para 

concesión de crédito y disminuye el presupuesto operativo en la suma de ¢804.826.092. 

➢ El programa administrativo no sobrepasa el límite de gasto fijado por la STAP según 

oficio MH-STAP 0519-2023, ya que está disminuyendo el egreso en la suma de 

¢481.371.000. 

➢ La disminución del presupuesto operativo se da principalmente en la partida de 

servicios, bienes duraderos, transferencias y remuneraciones. 

➢ La reclasificación del egreso ajusta el costo de varias metas, principalmente la meta de 

crédito y la de tecnologías de información, supervisión cooperativa, desarrollo 

estratégico. 

 

A continuación, se desglosa los ajustes por programa, por partida y subpartida: 

PARTIDAS REBAJO AUMENTO AJUSTE NETO

00000 Remuneraciones 0 0 0

10000 Servicios -320 500 662 0 -320 500 662

20000 Materiales y Suministros -2 954 430 0 -2 954 430

40000 Activos Financieros 0 804 826 092 804 826 092

50000 Bienes Duraderos 0,00 0,00 0

60000 Transferencias Corrientes 0,00 0,00 0

TOTALES -323 455 092,00 804 826 092,00 481 371 000,00
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Modificación 4-2024 

Programa Administrativo  
Montos en colones  

 
 

 
 
 
  

DEPARTAMENTOS/SUBPARTIDAS REBAJAR AUMENTAR

.00000 REMUNERACIONES

.00101 Sueldos para Cargos Fijos -8 000 000 0

.00105 Suplencias -7 000 000 0

.00201 Tiempo extraordinario 0 1 000 000

.00202 Recargo de funciones -5 000 000 0

.00205 Dietas -600 000 0

.00301 Retribución por años Servidos -7 000 000 0

.00302 Restricción al ejercicio liberal de la Profesión -8 000 000 0

.00505 Contrib. Patronal a Otros Fondos Administrados Por entes Privados  5,33% -2 000 000 0

10000 SERVICIOS

10103 Alquiler de equipo de cómputo -52 000 000 0

10201 Servicio de Agua 0 3 000 000

10202 Servicio de energía eléctrica 0 1 000 000

10204 Servicio de telecomunicaciones -3 000 000 0

10302 Publicidad y Propaganda -18 000 000 0

10307 Servicios de Tecnología de Información -55 000 000 0

10401 Servicios médicos y de laboratorio -9 900 000 0

10404 Servicios en Ciencias económicas y sociales -89 000 000 0

10405 Servcios Informáticos -35 000 000 0

10504 Viáticos para el exterior 0 135 000

10701 Actividades de capacitación -14 000 000 0

10702 Actividades protocolarias y sociales -1 000 000 0

10807 Mantenimiento  y reparacion de equipo y mobiliario de Oficina -6 000 000 0

10808 Mantenimiento y reparación de equipo de cómputo y sistemas de información -10 000 000 0

20000 MATERIALES Y SUMINISTROS:

20101 Combustibles y lubricantes -150 000 0

20102 Productos farmacéuticos y  medicinales -400 000 0

20304 Materiales y productos eléctricos, telefónicos y de cómputo -13 500 000 0

29999 Otros utiles, materiales y suministros -400 000 0

50000 BIENES DURADEROS

50105 Equipo de cómputo -44 000 000 0

50207 Instalaciones -9 000 000 0

59903 Bienes intangibles -38 000 000 0

60000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

60201 Becas a funcionarios -8 000 000 0

60299 Otras transferencias a Personas -15 000 000 0

60301 Prestaciones legales -9 556 000 0

60601 Indemnizaciones -17 000 000 0

60701 Transferencias  corrientes organismos internacionales -1 000 000 0

TOTAL PROGRAMA ADMINISTRATIVO -486 506 000 5 135 000



 

 

 

 

Desarrollo Estratégico 

6 

Modificación 4-2024 
Programa Cooperativo  

Montos en colones  
 
 

 

 
 
 
En el siguiente cuadro se muestra los ajustes presupuestarios a nivel de cada centro de costos 
o de actividad (departamentos): 
  

DEPARTAMENTOS/SUBPARTIDAS REBAJAR AUMENTAR

10000 SERVICIOS

10202 Servicio de energía eléctrica -9 270 000 0

10203 Servicio de Telecomunicaciones -7 200 000 0

10301 Información -6 400 000 0

10303 Impresión encuadernación y otros -427 000 0

10306 Comisión y gastos por servicios financieros y comerciales -26 537 129 0

10402 Servicios Jurídicos -189 000 000 0

10403 Servicios de Ingeniería -23 000 000 0

10501 Transporte dentro del país -50 000 0

10502 Viáticos dentro del país -10 844 400 0

10701 Actividades de Capacitacón -1 000 000 0

10999 Otros Impuestos -46 772 133 0

20000 MATERIALES Y SUMINISTROS:

20101 Combustibles y lubricantes -2 174 430 0

20203 Alimentos y bebidas -660 000 0

29903 Productos de papel -80 000 0

29909 Utiles y Materiales y Oficina -40 000 0

40000 ACTIVOS FINANCIEROS

40107 Préstamos a entidades privadas 0 804 826 092

TOTAL PROGRAMA COOPERATIVO -323 455 092 804 826 092

TOTAL AJUSTES AMBOS PROGRAMAS -809 961 092 809 961 092
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Modificación 4-2024 
Programa Administrativo  

Por centro de costos, montos en colones  
 
 
 

 

 
 
 
 
  

DEPARTAMENTOS/SUBPARTIDAS REBAJAR AUMENTAR

JUNTA DIRECTIVA

.00205 Dietas -600 000 0

10504 Viáticos para el exterior 0 135 000

ASESORIA JURIDICA

.00101 Sueldos para Cargos Fijos -8 000 000 0

COMUNICACIÓN E IMAGEN

10302 Publicidad y Propaganda -18 000 000 0

10404 Servicios en Ciencias económicas y sociales -4 000 000 0

DESARROLLO ESTRATEGICO

10404 Servicios en Ciencias económicas y sociales -85 000 000 0

TECNOLOGIAS DE INFORMACION

10103 Alquiler de equipo de cómputo -52 000 000 0

10307 Servicios de Tecnología de Información -55 000 000 0

10405 Servicios Informáticos -35 000 000 0

10807 Mantenimiento  y reparacion de equipo y mobiliario de Oficina -6 000 000 0

10808 Mantenimiento y reparación de equipo de cómputo y sistemas de información -10 000 000 0

20304 Materiales y productos eléctricos, telefónicos y de cómputo -13 500 000 0

50105 Equipo de cómputo -44 000 000 0

50207 Instalaciones -9 000 000 0

59903 Bienes intangibles -38 000 000 0

ADMINISTRATIVO FINANCIERO:

.00301 Retribución por años Servidos -7 000 000 0

.00302 Restricción al ejercicio liberal de la Profesión -8 000 000 0

.00505 Contrib. Patronal a Otros Fondos Administrados Por entes Privados  5,33% -2 000 000 0

10201 Servicio de Agua 0 3 000 000

10202 Servicio de energía eléctrica 0 1 000 000

10204 Servicio de telecomunicaciones -3 000 000 0

60701 Transferencias  corrientes organismos internacionales -1 000 000 0

DESARROLLO HUMANO:

.00105 Suplencias -7 000 000 0

.00201 Tiempo extraordinario 0 1 000 000

.00202 Recargo de funciones -5 000 000 0

10401 Servicios médicos y de laboratorio -9 900 000 0

10701 Actividades de capacitación -14 000 000 0

10702 Actividades protocolarias y sociales -1 000 000 0

20101 Combustibles y lubricantes -150 000 0

20102 Productos farmacéuticos y  medicinales -400 000 0

29999 Otros utiles, materiales y suministros -400 000 0

60201 Becas a funcionarios -8 000 000 0

60299 Otras transferencias a Personas -15 000 000 0

60301 Prestaciones legales -9 556 000 0

60601 Indemnizaciones -17 000 000 0

   

TOTAL PROGRAMA ADMINISTRATIVO -486 506 000 5 135 000
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Modificación 4-2024 
Programa Cooperativo  

Por centro de costos, montos en colones  
 
 

 

 
 

2. Ajustes en detalle del Programa Administrativo. 

Junta Directiva. 
 
Tomando en cuenta el acuerdo de Junta Directiva No. 221-2024, se ajusta la subpartida de 
viáticos para el exterior por la suma de ¢135.000 para sufragar gastos del Presidente de la 
Junta Directiva  en la Asamblea General de la ACI a realizarse en India, el día 29 de noviembre 
del presente año, como la asamblea no es propiamente una actividad de capacitación ese día 

DEPARTAMENTOS/SUBPARTIDAS REBAJAR AUMENTAR

ASISTENCIA TECNICA

10202 Servicio de energía eléctrica -2 270 000,00 0,00

10203 Servicio de Telecomunicaciones -2 000 000,00 0,00

10501 Transporte dentro del país 0 300 000

FINANCIAMIENTO

10202 Servicio de Energía electrica -2 500 000 0

10204 Servicio de telecomunicación -2 000 000 0

10303 Impresión encuadernación y otros -397 000 0

10306 Comisión y gastos por servicios financieros y comerciales -26 537 129 0

10402 Servicios Jurídicos -90 000 000 0

10999 Otros Impuestos -46 772 133 0

10502 Viáticos dentro del país -294 400 0

20101 Combustibles y lubricantes -174 430 0

29903 Productos de papel -80 000 0

40107 Prestamos a entidades privadas 0 804 826 092

PROMOCION:

10202 Servicio de energía eléctrica -1 500 000

10203 Servicio de Telecomunicaciones -1 200 000

10303 Impresión  encuadernación y otros -30 000 0

10501| Transporte dentro del país -350 000

10502 Viáticos dentro del país -3 500 000 0

20101 Combustibles y lubricantes -2 000 000 0

20203 Alimentos y bebidas -600 000 0

29909 Utiles y Materiales y Oficina -40 000 0

EDUCACION Y CAPACITACION  

10202 Servicio de energía eléctrica -1 000 000 0

10203 Servicio de Telecomunicaciones -500 000 0

SUPERVISION COOPERATIVA

10202 Servicio de energía eléctrica -2 000 000,00 0,00

10203 Servicio de Telecomunicaciones -1 500 000,00 0,00

10301 Información -6 400 000,00 0

10402 Servicios Jurídicos -99 000 000,00 0

10403 Servicios de Ingeniería -23 000 000,00 0

10502 Viáticos dentro del país -7 050 000,00 0

10701 Actividades de Capacitacón -1 000 000,00 0

20202 Alimentos y bebidas -60 000,00 0

TOTAL PROGRAMA COOPERATIVO -323 755 092 805 126 092

TOTAL AJUSTES AMBOS PROGRAMAS -810 261 092 810 261 092
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hay que cubrir algunos gastos y por lo tanto, se dota del contenido presupuestario 
correspondiente.  El acuerdo señalado se ubica en la página 16 del presente documento. 
 
Adicionalmente, se rebaja ¢600.000 de la subpartida de dietas, quedando el suficiente 
contenido para sufragar el costo de las dietas de los miembros de la Junta Directiva de los 
meses de octubre a diciembre 2024.  El oficio que justifica el rebajo es el SJD 070-2024 el cual 
forma parte de los anexos de la presente modificación, página 18. 
 
 
Asesoría Jurídica. 
 
Se rebaja de la proyección de la subpartida cargos fijos la suma de ¢8.000.000 tomando en 
cuenta el análisis realizado por el departamento de Desarrollo Estratégico en donde se 
determina que dicha cantidad es un saldo que no será requerido para lo que falta del periodo.  
 
Comunicación e Imagen. 
 
Mediante oficio CI-255-2024 suscrito por la Licda. Liseth Guzman Sandí, gerente del 
departamento de Comunicación e Imagen, se rebaja la proyección de la subpartida de 
publicidad y propaganda en ¢18.000.000, ya que no serán necesarios más recursos 
promocionales en virtud de que existe suficiente material en inventario.   
 
También, se rebaja la subpartida servicios en ciencias económicas y sociales por ¢4.000.000, 
lo anterior debido a que existió retrasos en el proceso de contratación administrativa, se 
esperaba que la contratación estuviera ya lista en junio, sin embargo, se inició hasta setiembre, 
por lo cual el compromiso presupuestario será menor y es por ello por lo que se da el 
remanente. La Licda. Guzmán señala que el rebajo del presupuesto por la suma total de   
¢22.000.000, no afectará la ejecución de las metas según los indicadores establecidos para el 
periodo. 
 
Desarrollo Estratégico. 
 
Mediante oficio DES 249-2024 el Dr. Sergio Salazar Arguedas, gerente del departamento de 
Desarrollo Estratégico señala  que la contratación del Censo Nacional Cooperativo no podrá 
ser realizada en el presente año, dado  que el proceso de contratación  se atrasó  ya que  fue 
llevado inicialmente por parte de la Dirección Ejecutiva,  la cual visualizó que el Censo se llevara 
a cabo  a  través de un convenio entre entidades de derecho público; sin embargo, lo que 
procede según criterios institucionales, es que se haga a través de una contratación utilizando  
la plataforma SICOP.    
 
Producto de lo anterior, se tuvo que depurar el expediente recibido por el departamento y 
reiniciar los procesos, atrasando el trámite en SICOP. Por ello, es inviable sacar el concurso en 
lo que resta del periodo, de ahí que más bien se están haciendo ajustes para retomar el tema 
en enero 2025 a través de SICOP, para lo cual se proyectó el presupuesto correspondiente.   
Así las cosas, lo conveniente para el presente año es rebajar el presupuesto el cual será 
asignado para aumentar el disponible para concesión de crédito.  La meta en este caso no se 
cumplirá en un 100% en virtud de que el peso que tenía el Censo era importante. 
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Tecnologías de Información. 
 
Mediante oficio TI 130-2024, el Ing. Adecio Recuero del Rosario, gerente del departamento de 
Tecnologías de Información, solicita rebajar del presupuesto la suma de ¢262.500.000   
desglosados de la siguiente manera:  Alquiler de equipo de cómputo ¢52.000.000, servicios de 
tecnología de información ¢55.000.000,  servicios informáticos ¢35.000.000, mantenimiento y 
reparación equipo  y mobiliario de oficina ¢6.000.000, mantenimiento y reparación equipo de 
cómputo y sistemas de información ¢10.000.000, materiales y productos eléctricos, telefónicos 
y de cómputo ¢13.500.000, equipo de cómputo ¢44.000.000, instalaciones ¢9.000.000 y bienes 
intangibles ¢38.000.000.   
 
La justificación que da el Ing. Recuero es que el proceso de adquisiciones a través de SICOP 
requiere un tiempo de aprendizaje, el cual es lento, también señala que el proceso en la revisión 
que realiza la proveeduría es muy bueno pero complejo y eso atrasa el proceso. Por otro lado, 
hace alusión a que el departamento no cuenta con una asistente administrativa que apoye el 
proceso y eso contribuye también en el proceso de las contrataciones. Señala que algunas 
contrataciones no las pudieron hacer por el tema del tiempo.   
 
 
Administrativo Financiero. 
 
La gerencia de dicho departamento no solicitó ajustes, sin embargo desde Desarrollo 
Estratégico se considera que es factible rebajar  recursos en la partida de remuneraciones ya 
que se observa saldos que no serán requeridos para cubrir el gasto de octubre a diciembre 
2024, de ahí que se rebaja  en restricción por años de servicios la suma de ¢7.000.000, 
restricción al ejercicio liberal de la profesión en ¢8.000.000 y en  contribución patronal para 
fondos administrados  (aporte de cesantía) en ¢2.000.000, es decir, en remuneraciones se 
rebaja  la suma de ¢17.000.000.   
 
Por otro lado, se observó que es necesario incrementar el disponible del presupuesto para 
cubrir servicios básicos de agua y energía eléctrica (la sumatoria de ambas es de ¢4.000.000); 
en servicios de telecomunicaciones más bien corresponde rebajar la sumade ¢3.000.000.  
También es factible rebajar en la subpartida de transferencias corrientes a organismos 
internacionales la suma de ¢1.000.000, ya  que se observa un saldo que no será requerido por 
lo que falta del año, en vista que ya se pagó la cuota a organismos internacionales indicada por 
el Ministerio de Hacienda, también se pagó las membresías anuales a la CCC-CA y a la ACI. 
 
Recursos Humanos. 
 
La gerencia del departamento de recursos humanos, MBA. Mario Calvo Ulate, mediante oficio 
DH 362-2024 solicita rebajar el contenido presupuestario de varias subpartidas tomando en 
cuenta la revisión y necesidades de los próximos tres meses del año, en donde se observó que 
en algunas no será requerido el 100% del presupuesto proyectado para el periodo. 
 
Por ello solicita el rebajo de los recursos en las siguientes subpartidas:  suplencias ¢7.000.000, 
recargo de funciones ¢5.000.000, servicios médicos y de laboratorios ¢9.900.000, actividades 
de capacitación en ¢14.000.000 (debido a que se descartó la asistencia de funcionarios en el 
diplomado realizado en España), actividades protocolarias y sociales por ¢1.000.000 debido a 
que no se visualiza actividad alguna para los próximos meses.   
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También se rebaja combustibles en ¢150.000, productos farmacéuticos en ¢400.000, otros 
útiles y materiales por ¢400.000.  En el caso de transferencias, se propone rebajar la subpartida 
de becas a funcionarios por ¢8.000.000, otras transferencias a personas ¢15.000.000, 
prestaciones legales ¢9.556.000,1  y por último la subpartida de indemnizaciones en la cual se 
rebaja ¢17.000.000 ya que, según coordinaciones realizadas con el departamento de Asesoría 
Jurídica, no hay ninguna sentencia en firme que amerite un pago por lo que resta del año.  
 

3. Ajustes en detalle del Programa Cooperativo. 

Asistencia Técnica: 
 
El Lic. Jorge Pablo Vindas Valerio, Gerente ai. del Departamento de Asistencia Técnica 
mediante oficio AT-0337-2024 solicita incrementar la subpartida de transporte dentro del país 
por la suma de ¢300.000 ya que es insuficiente el presupuesto con el que se cuenta. Señala 
que en el presente año se está dando asistencia a una cooperativa ubicada en la Isla Chira y 
otra en Isla del Caño y se debe asumir costos de transporte para que los funcionarios puedan 
atender personalmente a dichas cooperativas.   
 
Departamento de Financiamiento. 
 
La Licda. Geimy Araya Zúñiga, gerente a.i. del departamento de Financiamiento, mediante 
oficio FI1188-2024 solicita rebajar presupuesto de varias subpartidas presupuestarias las 
cuales presentan saldos que no se van a requerir durante lo que resta del presente periodo. 
Dichas partidas son las siguientes:  impresión encuadernación y otros por ¢397.000, comisiones 
y gastos por servicios financieros y comerciales ¢26.537.129 (responde a que la ejecución 
depende de los procesos de cobro judicial, sin embargo, la Dirección Ejecutiva, pese a las 
recomendaciones técnicas, no se pronunció y por lo tanto se considera que los recursos no 
serán necesarios por lo que resta del año). 
 
También, se está solicitando el rebajo de ¢90.000.000 que se tenía previsto para realizar una 
contratación de servicios notariales y jurídicos como apoyo a los procesos de cobro judicial 
institucional. Dicha contratación no fue posible realizarla ya que se analizó que dicha 
contratación es por un trabajo ordinario institucional. La subpartida otros impuestos se rebaja 
en la suma de ¢46.772.133 ya que se estima que no se va a ejecutar el 100% de lo 
presupuestado, por lo tanto, se deja la suma que se proyecta será la necesaria para cubrir 
egresos del IV trimestre del año. 
 
La gerencia solicita rebajar la subpartida de viáticos dentro del país por la suma de ¢294.400 y 
combustibles y lubricantes por ¢174.430, ya que se ha atendido a las cooperativas por medios 
digitales y no se va a utilizar todo el presupuesto proyectado para el año. También en productos 
de papel es factible rebajar la suma de ¢80.000. 
 
Por otro lado, el departamento de Desarrollo Estratégico aprovechando el documento 
presupuestario revisó el comportamiento del egreso de las subpartidas de servicio de energía 
eléctrica y telecomunicaciones y considera necesario rebajar presupuesto en la suma de 
¢2.500.000 y ¢2.000.000 respetivamente. 

 
1 No se rebaja la suma indicada en el oficio DH 362-2024 en virtud de que se debe de reflejar un egreso que no 
afectó en su momento la ejecución presupuestaria y por lo tanto no se puede rebajar toda la cantidad que señala la 
Gerencia de Desarrollo Humano según oficio DH 362-2024. 
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El total de los rebajos de presupuesto operativo en el departamento de Financiamiento equivale 
a la suma de ¢168.755.092, sin embargo, se incrementa el presupuesto para concesión de 
crédito en la suma de ¢804.826.092. 
 
Departamento de Educación y Capacitación. 
 
En este departamento se rebajan las subpartidas de servicio de energía eléctrica en  
¢1.000.000 y en servicios de telecomunicaciones en ¢500.000 tomado en cuenta  que el 
comportamiento del gasto ha sido inferior al proyectado,  el análisis lo realizó el Departamento 
de Desarrollo Estratégico. 
 
Departamento de Promoción. 
 
La Licda.  Laura  Hernández Araya, gerente del departamento de Financiamiento mediante 
oficio PRO 0673-2024, solicita realizar ajustes  presupuestarios que disminuyen el presupuesto, 
los cuales son los siguientes:  se rebaja  la subpartida de impresión encuadernación y otros en 
¢30.000, transporte dentro del país ¢350.000, viáticos por ¢3.500.000 (en esta subpartida  es 
factible el rebajo tomando en cuenta que  alguna atención que brinda el departamento se ha 
realizado  virtualmente a solicitud de los mismos interesados). Se está dejando el presupuesto 
que se va a requerir para el IV trimestre de 2024, pero, indiscutiblemente, producto del análisis 
realizado va a existir remanente, por lo que se rebaja el presupuesto que no será necesario. 
 
Producto de lo anterior también es factible reducir el presupuesto de la subpartida de 
combustibles y lubricantes en la suma de ¢2.000.000, se deja el monto necesario para sufragar 
gastos de las giras del IV trimestre del año. 
 
La subpartida de alimentos y bebidas no se ha utilizado, el 90% de la atención de 
cooperativistas ha sido a nivel regional y por lo tanto no ha ameritado el gasto. Debido a lo 
anterior, la gerencia ha decidido eliminar el presupuesto en ¢600.000, lo mismo que el 
presupuesto de la subpartida útiles y materiales de oficina en la suma de ¢40.000 ya que no se 
proyecta la utilización del presupuesto por lo que falta del periodo. 
 
El total de los rebajos propuestos por la gerencia del departamento de Promoción, más lo que 
se reduce en servicio de energía eléctrica y de telecomunicaciones, suma un total de 
¢9.220.000. La gerencia señala que con el rebajo del presupuesto no se verá afectadas las 
metas del periodo en cuanto a los indicadores establecidos. 
 
Departamento de Supervisión Cooperativa. 
 
El Lic. Danny Gutiérrez Castro, Gerente a.i. del departamento de Supervisión Cooperativa 
mediante oficio SC 0454-2024, solicita rebajar del presupuesto proyectado varias subpartidas, 
las cuales son las siguientes: 
 
La subpartida de información se rebaja en ¢6.400.000 la cual no se utilizará en virtud de que 
los recursos están disponibles para el proceso de liquidación de cooperativas, siendo previstos 
para publicar edictos de las comisiones liquidadores. Debido a que la contratación no prosperó 
por criterios de legalidad, han decidido no utilizarlos. 
 
Se rebaja ¢99.000.000 de la subpartida de servicios jurídicos, lo cual afecta la meta 2 enfocada 
al tema de liquidación de cooperativas. Lo anterior porque hay un criterio legal donde no es 
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factible contratar apoyo externo para conformar las comisiones liquidadoras ya que se 
considera que es labor ordinaria. 
 
En servicios de ingeniería se reduce la suma de ¢23.000.000 la cual es complemento de la 
meta enfocada en comisiones liquidadoras, si no es factible la contratación tampoco se puede 
realizar la contratación de avalúos. 
 
Se rebaja viáticos dentro del país por la suma de ¢7.050.000, es decir, el 88% del presupuesto 
del periodo para sufragar las giras. La gerencia señala que no afecta la meta ya que en junio 
se elaboró el plan de trabajo y el ajuste no impactará en la atención a los organismos 
cooperativos, la gerencia garantiza que la atención se ha dado de forma eficiente y sin 
interrupciones en los servicios. 
 
Actividades de capacitación se rebaja en ¢1.000.000 ya que se han dado en forma virtual y no 
ameritó el uso de los recursos. 
 
En alimentos y bebidas no se van a requerir los ¢60.000 proyectados para el periodo. 
 
Desde el departamento de Desarrollo Estratégico se observa el comportamiento del gasto de 
las subpartidas de energía eléctrica y de telecomunicaciones, donde se considera oportuno 
rebajar en la primera la suma de ¢2.000.000 y en la segunda de ¢1.500.000, dejando el 
presupuesto necesario para cubrir los egresos proyectados para el IV trimestre del año 2024. 
 
El total de ajustes que se rebaja del presupuesto del departamento de Supervisión Cooperativa 
asciende a ¢140.010.000, dicha cantidad representa el 31,77% del presupuesto proyectado del 
departamento de supervisión cooperativa para el periodo 2024.   
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Anexo 1. Nota SDE-0476-2024. Autorización de la Dirección Ejecutiva para confeccionar 
la modificación 4/2024 
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Anexo 2. Nota JD-221-2024 y SJD-070-2024.Solicitud de ajustes para Junta Directiva 
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Anexo 3. Nota CI- 255-2024. Ajustes propuestos por el departamento Comunicación e 

Imagen 
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Anexo 4. Nota DES-0249-2024. Ajustes propuestos por el departamento de Desarrollo 
Estratégico 
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Anexo 5. Nota TI-130-2024. Ajustes solicitados por Tecnologías de Información 
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Anexo 6. DH-362-202. Ajustes solicitados por Desarrollo Humano  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

Desarrollo Estratégico 

24 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

Desarrollo Estratégico 

25 

Anexo 7. AT- 0337-2024: Ajustes solicitados por Asistencia Técnica 
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Anexo 8. FI -1188-2024.Ajustes solicitados por Financiamiento 
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No se rebaja la subpartida Servicios de Ingeniería en virtud de que dicho presupuesto corresponde al 

tema de avalúos cuyo ingreso (contraparte) proviene de ingresos que depositan las cooperativas, por lo 

tanto no se pueden rebajar para aplicar para crédito.  
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Anexo 9. PRO-0673-2024. Ajustes solicitados por Promoción 
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Anexo 10. SC-0454-2024. Ajustes solicitados por Supervisión Cooperativa 
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Anexo 11. Ajuste de costos a nivel de POI 2024 
 
 
 
 

 
 
 

JUNTA DIRECTIVA

Presupuesto 32 110 322

Modificación 4/2024 -465 000

  Total Ajustado 31 645 322

ASESORIA JURIDICA

Presupuesto Meta 1 216 702 757

Modificación 4/2024 -8 000 000

  Total Ajustado 208 702 757

COMUNICACIÓN E IMAGEN

Presupuesto Meta 1 148 008 473

Modificación 4/2024 -18 000 000

  Total Ajustado 130 008 473

Presupuesto Meta 2 182 942 511

Modificación 4/2024 -4 000 000

  Total Ajustado 178 942 511

DESARROLLO ESTRATEGICO  

Presupuesto Meta 3 121 757 412

Modificación 4/2024 -85 000 000

  Total Ajustado 36 757 412

TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Presupuesto Meta 1 570 988 031

Modificación 4/2024 -262 500 000

  Total Ajustado 308 488 031

ADMINISTRATIVO FINANCIERO

Presupuesto  meta 1 1 942 903 098

Modificación 1/2024 -17 000 000

  Total Ajustado 1 925 903 098

RECURSOS HUMANOS

Presupuesto  meta 1 479 836 684

Modificacion 1/2024 -86 406 000

  Total Ajustado 393 430 684

PROGRAMA ADMINISTRATIVO
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ASISTENCIA TECNICA

Presupuesto  meta 1 397 216 113

Modificacion 4/2024 -3 970 000

  Total Ajustado 393 246 113

PROMOCION

Presupuesto  meta 1 101 708 719

Modificacion 4/2024 -3 150 500

  Total Ajustado 98 558 219

Presupuesto  meta 2 102 080 479

Modificacion 4/2024 -3 117 000

  Total Ajustado 98 963 479

Presupuesto  meta 3 100 071 943

Modificación 4/2024 -2 952 500

  Total Ajustado 97 119 443

EDUCACION Y CAPACITACION

Presupuesto  meta 1 198 900 578

Modificacion 4/2024 -750 000

  Total Ajustado 198 150 578

Presupuesto  meta 2 49 904 396

Modificacion 4/2024 -750 000

  Total Ajustado 49 154 396

FINANCIAMIENTO

Presupuesto  meta 2 30 095 962 421

Modificación 4/2024 802 046 092

  Total Ajustado 30 898 008 513

Presupuesto  meta 1 439 957 872

Modificación 4/2024 -165 974 692

  Total Ajustado 273 983 180

SUPERVISION COOPERATIVA

Presupuesto  meta 1 302 914 842

Modificación 4/2024 -18 010 000

  Total Ajustado 284 904 842

Presupuesto  meta 2 137 650 065

Modificación 4/2024 -122 000 000

  Total Ajustado 15 650 065

PROGRAMA COOPERATIVO
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