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Presentacion

Ef presente informe se presenta como reporte de la gestién realizada durante mi
nombramiento como miembro de la Junta directiva del Instituto Nacional de
Fomento Cooperativo, en representaciéon del Ministerio de Trabajo y Seguridad

Social.

Mi integracion a la Junta Directiva del-Infocoop, como representante del MTSS, se
da a partir del 12 de mayo del 2014. En consecuencia, el Directorio de la Junta
Directiva del Infocoop correspondiente al periodo anual junio 2013 ~ junio 2014,
queda integrado de la siguiente manera;

Nombre Puesto
Gerald Calderén Sanchez Presidente
Juan Carlos Jiménez Segura Vicepresidente
Luis Angel Delgado Gonzalez Secretario
Alvaro Gémez Ferreto Vocal |
Carlos Castro Rios Vocal Il
Victor Manuel Morales Mora Vocal Ili
Juan Luis Corella Vargas Vocal IV

Gestion durante el 2014

El primer semestre del afio 2014 fue protagonista de eventos de gran relevancia
tanto a lo interno de la institucién como a nivel pais ya que se dieron las
elecciones presidenciales y iegislativas, lo que ha sido considerado tanto a nivel
nacional como internacional, una destacada actividad democratica. En este
periodo se plantea el nuevo Plan Nacional de Desarrolio 2015-2019 “Alberto
Carfias Escalante”, haciendo especial énfasis en el tema del empleo como eje del
Sector Trabajo.

También el afio 2014 se caracterizé por un gran dinamismo en las tareas del
Infocoop en la promocioén del modelo y apoyo al sector.

Se logro la participacion en las actividades relacionadas con la celebracién del
Afio Internacional de la Agricultura Familiar, que, de acuerdo con ia FAO, pretende
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convertirse en una herramienta para la promocién de politicas activas a favor del
desarrolio sostenible de los sistemas agrarios basados en la unidad familiar
campesina, comunal, indigena, cooperativa, pastoralista y pesquera.

La Organizacion de Cooperativas de las Américas {antes ACI-Américas) se reunid
en San José en el marco de LIV reunién del Consejo de Administracién, lo cual se
encuadra dentro del Plan para una Década Cooperativa de la Alianza Cooperativa
Internacional. Dentro de los temas tratados destacan: Equidad de Género y
Juventud; Cooperativismo de Autogestion y Cooperativismo Agroindustrial y la
Agricultura Familiar de la Red Agropecuaria. Dentro de estas actividades se llevo a
cabo el Foro de Cooperativas Financieras Y Bancos Cooperativos. Para todos los
puntos anteriores, el Infocoop ha mostrado la mayor disposicion de aportar y
comprometerse en el desarrollo de proyectos vinculados con esos temas.

Se buscé ademas que la institucion realizara el acompafamiento a las
cooperativas de reciente constitucion hacia proyectos productivos sostenibles con
précticas ambientales e innovadoras, cohesién e inclusién social, para la
generacion de puestos de trabajo e ingresos que mejoren la situacion
socioeconomica de las personas asociadas, sus familias y el entorno en que se
desarrollan, con el aporte de profesionales altamente comprometidos y
especializados.

Para ello, se incrementé la oferta educativa para reforzar y articular los esfuerzos
en materia de capacitacion cooperativa del movimiento socio-econdémico en Costa
Rica. También, mediante una frecuente participacién, se apoyé con material
refacionado a las actividades del Instituto y del movimiento cooperativo en redes
sociales, con material grafico, material editorial, etc., utilizando para eflo las mas
destacadas Facebook y Twitter.

Por oftra parte, en asocio con el Instituto Costarricense de Turismo se promovié la
Conferencia "Negocios turisticos para empresas Agroindustriales” en la que se
compartieron las experiencias de cooperativas como Coopedota R.L. en Santa
Maria de Dota y la regién de Los Santos y en localidades como Palmichal de
Acosta.

Ademas, como parte de los compromisos por la Carbono Neutralidad, el
INFOCOOP divulgé informacion sobre la celebracién del Dia Mundial de los
Bosques y Dia Mundial del Agua, Dia Mundial de la Madre Tierra, promovio
acciones dentro de la organizacidn para el ahorro de energia y e agua. La
institucién fue invitada a compartir la experiencia dentro de la actividad promovida
por la Direccién de Gestién de Calidad Ambiental (DIGECA), instancia del
Ministerio de Ambiente y Energia

En el afio 2014 se atendieron un total de 137 grupos pre cooperativos y se
identificaron 20 emprendimientos que generaron un total de 699 empleos directos.




Durante este periodo, la institucién logré capacitar un total de 4310 personas,
incluyendo estudiantes, docentes, cooperativistas y universitarios, con el fin de
ampliar y mejorar las condiciones de las personas relacionadas con el movimiento
cooperativo. De esta manera se cuenta, al final del afio, con una oferta curricular
que se compone de 153 talleres y cursos diferentes, desde gestion administrativa,
cooperativismo, eje financiero-contable, TiC’s, entre muchos otros, de los cuales,
la mitad se impartieron en el Centro de Formacién La Catalina. E| mismo ha tenido
una ocupacion del 70% del tiempo y de su capacidad a lo largo del afio. En total
se atendid a cooperativistas de 113 cooperativas diferentes y a un total de 2.065
nifios y jovenes que significan un 47.9% de la poblacién atendida.

En el area de Asistencia Técnica, se logré implementar durante el afio 2014, en
las participaciones asociativas, procesos de gestion cientifica que permiten
coadyuvar al mejoramiento de su competitividad. Ademas se impulsé fa
productividad de al menos 50 cooperativas durante el afio 2014, contribuyéndose
con el fortalecimiento de la competitividad, con el propésito de mejorar el nivel de
vida de su base asociativa

Como herramienta de auditoria a utilizar por parte de la Supervisién Cooperativa
se apoyo lo que se inicié en enero 2014, con la capacitacion en un nuevo sistema
desarrollado por la Confederacién Alemana de Cooperativas (DGRV, por sus
siglas en aleman) el cual posteriormente fue “adaptado” a nuestro pais y ajustado
a los requerimientos como departamento de Supervision Cooperativa, para ello, no
solo se tuvo que obtener el conocimiento del sistema como tal, sino ir
desarrollando las diferentes etapas de la auditoria, para tal efecto se elaboraron y
cargaron las cédulas de trabajo que se van a utilizar en el desarrolio del trabajo de
auditoria.

Durante el afio 2014 EL Infocoop colocd la suma de ¢17.941 millones en crédito
para las cooperativas, Se resalta el papel de INFOCOOP como agente del Estado
Costarricense, como apoyo al desarrollo del Movimiento Cooperativo, al ser una
Institucion que se orienta a coadyuvar al Estado a compensar los efectos de crisis
sectoriales y que dentro de sus funciones esta el financiamiento a proyectos
orientados a la estabilidad del sector,
como ha sido en distintos momentos e}
apoyo a través de crédito y asistencia
técnica que se han dado a diversos
' sectores. Es importante sefiaiar que con
los recursos colocados durante el afio
2014 se ha logrado beneficiar en forma
directa a  162.091 personas e
indirectamente a 78.209 personas,
mediante créditos otorgados a 38
| cooperativas de diferentes sectores
| COMO SON SErVicios (salud y transporte),




ahorro y crédito (vivienda, consumo y microempresa) y agroindustria (café, palma
y leche).

Destaco dentro de mi gestién como miembro de la Junta Directiva del Infocoop
para este periodo el siguiente punto: participacion en el procedimiento
administrativo ordinario sobre e! estudio especial de la Auditoria Interna sobre
contratos de arrendamiento del Infocoop con entes cooperativos de conformidad
con el acuerdo de Junta Directiva JD-690-2014.

Gestion durante el 2015

Stendo que mi gestion liega hasta el mes de Junio del 2015, es prematuro hablar
de logros a esta altura del afo. No obstante, puedo mencionar los trabajos que se
ha iniciado en el afio de parte de la institucién para seguir la senda del desarrolio
cooperativo nacional.

El Gobierno de la Republica, después de pocos meses de iniciada una nueva
administracion, propone el Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018, mismo que se
dio a conocer durante el mes de noviembre pasado. El INFOCOOP ha participado
en los procesos d formulacion relacionados con el Sector Trabajo, en talleres con

los Ministerios de Trabajo y Seguridad Social y Planificacién Nacional y Politica
Econémic..

Ef Infocoop fungira como articulador de los retos que se tienen para e} 2015, como
lo son la colocacion de los recursos obtenidos mediante el Banco
Centroamericano de Integracién Econdmica (BCIE), con nuevas alternativas de
financiamiento, el seguimiento a los resultados del Censo Cooperativo 2012 y por
supuesto, el fomento del cooperativismo en sectores estrategicos conforme los
acuerdos del XIl Congreso Nacional Cooperativo.




La vision de la promocién del cooperativismo en este afio, de la mano con el Plan
Nacional de Desarrollo, consiste en generar emprendimientos cooperativos gue
mejoren las condiciones de empleabilidad para sus asociados y asociadas. Para
trabajar sobre este concepto de empleabilidad, se formara técnicos en desarrollo
cooperativo comunitario y auxiliares de proyectos de inversién especialmente en
regiones vulnerables, zonas fronterizas y costeras. Estas metas, estan siendo
abordadas de manera integral por parte de los departamentos de Promocion,
Asistencia Técnica y Educacion y Capacitacién.

Consideraciones finales

Para resumir este informe, deseo rescatar [a idea de que durante el periodo en el
cual he servido a la institucién, se ha logrado avances significativos en cuanto al
modelo de atencién a las cooperativas, la capacidad de articulacién con otras
instituciones y la ejecucién de proyectos como el apalancamiento con instituciones
bancarias de desarrollo y muchos otros proyectos que dan cuenta del compromiso
que hemos tenido con la evolucién de la institucion en pro de la consolidacion del
sector cooperativo costarricense,

Se ha logrado importantes avances en la construccién de una agenda comUn de
trabajo para fortalecer el sector de la Economia Social Solidaria. Mediante un
decreto firmado por el presidente de la Replblica, Luis Guillermo Solis, y mi
persona, en la condicién de Ministro de Trabajo, en agosto se creé la Direccion de
Economia Social Solidaria y Movilidad Social en el Ministerio de Trabajo vy
Seguridad Social (MTSS). Esta iniciativa ha estado acompanfada de gestiones
importantes dentro de la estructura de atencion y promocion del cooperativismo
mediante las areas sustantivas del Infocoop. Creo firmemente que el papel del
cooperativismo en el desarrollo y evolucién de la Economia Social Solidaria del
pais es fundamental.

Por otra parte, quisiera finalizar resaitando la importancia de proyectos cruciales
como es el plan de atencién integral al Consorcio Agroatirro, R.L. Este es un
proyecto en el cual se ha invertido un financiamiento importante, por considerarlo
de alto impacto social y economico en la regién. Esto muestra el compromiso que
se ha tenido por el bienestar de las comunidades, las familias y por ende las
personas,

Para esto, se conocié oficio AC 23-1268-2014 del 22 de julio de 2014, mediante el
cual se analiza la solicitud de crédito por un monto de ¢5.346.249.700, ajuste en ¢!
reintegro de la Participaciéon Asociativa y coinversién para la sostenibilidad
financiera e integral presentada por el Organismo Auxiliar Cooperativo
Agroindustrial Atirro RL (Agroatirro RL); fundamentado en el acta de la Comisién
de Crédito de Fondos Propios N° 181-2014 y Dictamen Afirmative Unanime 1-181-
2014; recomendaciones de las Comisiones Financieras N° 81 y N° 82; oficio AT-
851-2014 que contiene “Propuesta integral de viabilizacién dei organismo auxiliar




cooperativo agro-industrial Atirro, R.L. - Agroatirro R.L,, a partir de la mejora de las
condiciones de reintegro de la Participacién Asociativa y Coinversién. Mas el
refinanciamiento de sus actuales pasivos con el INFOCOOP, y la inyeccién de
recursos frescos, en un nuevo crédito por un monto de ¢ 5.086.345.792.6" e
informe de “Evaluacién del Desempefio Econdmico del Proyecto AGROATIRRO
RL.

Ademas, en esta misma linea, fui nombrado junto a los sefiores directivos Luis
Angel Delgado Gonzélez y Alvaro Gémez Ferreto, asi como al sefior Ronald
Fonseca Vargas, Director Ejecutivo, para que formaramos parte de la Subcomision
Interinstitucional donde participen diferentes instituciones, asi de manera integral y
con aporte de diversos actores gubermnamentales buscar y orientar otras posibles
soluciones, escenarios viables y factibles para resolver la problematica por la que
atraviesa Agroatirro RL.

Imagen del Consorcio Cooperativo Agroalitro, R.L.

Culmino mi gestién satisfecho de una labor exitosa y esperando que la institucién
continte la senda de desarrollo que merece el pueblo ¢ icense.

LA,

Victor orafes ML




