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Señor: 

TrK~TTTf)TO "'IAClüNAL DE JlOIvJENTO COOPEPAT1-"lO 
l\á aGfOpToce;;'O de Ge:jtión y SEguimú:.:n1:o 

San José. An'!llkklS 5 J' 7, (~tlle 20 lVorle, Apdo. 10103-1 fXiO/ TeL 256-29-44/E:-c1. 267-247 á 294 
Fax 257A6-[l! E -ma!! gesuon@.ttlfocoopgO.CT 

9 de diciembre del 2004 
'~vIGS- 948-386-2004 

víctor Hugo Vargas Oviedo 
Gerente General 
COOPEFLORES RL 

E5.timado señor: 
En atención a su oficio, recibido en este Despacho el 22 de noviembre pasado, en donde 
nos consulta sobre la procedencia del pago de dietas a los miembros suplentes de los 
órganos sociales, así como la factibilidad de un pago a la Secretaria del Consejo de 
Administración por el tiempo que debe invetiir en la confección de las acta'!:, manifestamos 
lo siguiente: 

1) En cuanto a la primera consulta, debemos primeramente detlnir que se entiende por la 
figura del suplente dentro de un órgano social, a<;;í como también que se conoce por el 
término de pago de dietas a los miembros del Consejo de Administración y demá~ cuel1)OS 
directivos. 

En cuanto a los suplentes el rutículo 40 de la Ley de i\sociaciones Cooperativas vigente 
establece: 

"ArtÍCIdo 40.-

La asmnbiea deberá elegIr clos supferltes, IOSCllllles'!i.1ts1itJtiril1l a lospropietarioSelt!i.1lSallSellCills 
t~I";PDraIeS, dejiniti)Jas o cu..ando ,de.Jien ,de aSIstir a las ré.?u.nior¡es tiel COl'7Se)O de adrnirngtración IJor 

tres '¡h3ces corlseclftivas SJn cctr·i.sa q'u..e lO.fust~,fiqu .. e. En los a~os LiJtilllOS ca.:::.-:os., le:rs sl . .q.-Aentes entra,rán 
a ser il"lte:='7J\..llJtes [de! canse,jo, c}.bser"¡/arla:o el ora~en en CJI.le .fi..·if...?l'(Jl7. elee:tos" )} se a1eberá ].Jrocetler a 

hacer UI·¡a rn.i.EVa eleCCIón ,de los cal:É7os., el"lla seSlón en. la cu..al se illtegra el nU.evo rnien1bro·'·'. 

"De acuerdo con dicho ruiículo debe interpretarse que los i;llplentes no oi;tentrul la 
condición de miembros del Consejo de Administraciót\ sino que se trata de un 
nombramiento sttieto a "condición suspensiva" (depende de un hecho futuro e incietio). Es 
decir, hasta tanto no se contlnne uno clelos supuestos legales pru1l la sustitución del 
propietario, al suplente no le asiste ningún derecho inherente a la condición de ser miembro 
del Consejo de Administmción. En colt"lecuencia quedará a criteIio de éste regular 
reglamentariamente el tema de la ash1encia de los ""1plelltes a las sesiones de dicho 
órgano." (Deprntamento legal IN'FOCOOP AL 165-96) 

En cuanto al pago ele dietas, usua.1mente se entiende por dieta la ".¡¡::'tnbuclón y {?n rfYihdaa' 
Sliel{icl tell"ll~)":.¡r(ll., (fIle se ftrtl a: lr.-)s Cl~~:ll¿ta~:ic)s CJ relJresento.:llte,; lJa:ri(Zlh~:n.t(]:nos. EItijH=..::.n.(l.1cJ 

con.cerliclc-"I (Z (lU.lenes (if.=!serrlJ?f::.ii{zn. (;(Jlr·UsiCJfU.?S [J enca1:f}~ .. }S .. lilera: (tel lu:g~ar (},.r!ifl.(ll7.C-,,1 ae 
t.lub«./c}, y que se .1{10. en un tantc' al dia" CAB.bJ'.JELLAS Guillenno, Diccionario 
Enciclopédico de Derecho USlk'll, 1981, Editorial Heliasta SRl., Buenos Aires A.rgentina, 
16 Edición, Tomo III, pag 249. 
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A<;imismo el Diccionario de la Lengua Espaíiola define la dieta '''~UI.lU' est1l)eila'lt·, que se da 
en Cezrgos ¡;.or cad.a tita :;¡ue se CCU¡;''l2 tm elfe-s. o po./" e:' tlempo que el./lp!ecln en l"e:.'c¡J¡Zcu·/o,j'. 

Real Academia EspaÜola., Dicciomn"io de la Lengua Espaíiola, 1956, Editorial E:svoso
Calpe S.A, lvIadricL E:svru1a 18 Edición. pag 479. 

El criterio que ha mrultenido el INFOCOOP en materia de dietas es el siguiente: "puede 

decI rse q¡fe las dietas se han e¡§ableclClo C0'l.IlD un pagc' 0' renlune raCIón que se ie da a una 
perSQr'lil COlJJ0 rdrl'?ILc'l jr J~C) r ei t¡er~-lj)c' ~r ~. _: ;-t.:~'V.l-' :HL:;Lt "j¡'¡ ti(l{i (llle e :.H2iJeva la ]:Ju.lt: ::!J)L7J~IÓ¡l 

en un cuer..;.rXJ ~ll rectl)·C'. C(~1~21 t/· Q c"'on.sf:~l(.J. ~~5uL2!lik?nft;.-.l-- Lf:(ie (~.tl rni~,r:;e ~fue ten , . .." ldi .:lctt,·.'e 
l-JT01JÓSltr.) /E,rVlr Cc~q.ht] i..·ini.2 e,peCle .de !n{~er¿.tzvc) I~.i lr.:~C{)l2.{]~-Yt,(-llent,~-:" a· /r~J.J (i¡.rf:::,ctl)';~:~; )" 

l111el'nhr0's de cOllutés )' C0'ln.l~"10¡zes, por ia ic-l.h0'r acbwmstroIIVu. que reahzall y COlno un 
ejectivo lnec,-zmsmo paro_ lJI"(J,:"l,rar ia aSlstenCi .. ? I"~,¿!.,jar de le.,) llUS1.l1D3, en tLldeiS !a;.:~ 

seSIOfzes. ;)11})(1:50 respciFu-le '_'- 1-021_2 aeCISlé1l2 r.le !J..l'JCI 1IJ{:reClOll.al sliJdr_2 a C'Clh7.l "'1(... ,.leS (li;:~ 

CQflVerll.en.Cla eCCJ~lÓn}ICü.' a:Ji ;::,n E.?l c'a .. ';(~ (ii:.? C'¡-'::'C7])f:.?1'(¡!;Il'_1.3 1-~()r trr_Uc1.r:;e ~i;:.~ l-Jen;C:'lhl.+_; .J1~ri{l¡.c'" 1:_"': 

regl(ias lJCJr el (le,n?c,h:-:.; ])rlVcJ.(lcJ una rie,:IS'u'jn en. tiJ.! ,]( ~~tJ.{{~~, Cll("'Z tenll {J.. :;u )riin{l:J.I?JPnt'":..~' t?ll. el 
pnnClpw de aut0'nolnia c0'ntewelo en los articui0's 3 l!lC!30 K)' 4 ele la Ley a~'J Asoclaclolzes 
{~}_J..~1j:-}ellltlva;:~. l~~ut2ili'Jente 've!lrllia a· Sf?l' (fiSc."'rf:Cl:}~l('/ le c"'J~~'l',r;:.?::'\l~)o}uliente aJ est2 t-Jlit:.J ""lIllentc' 

d~-":i .II,~:~'lltC a.e /"2.) -iz.:..t,2S, de alH que ha ,sido criterio rntemdo de eMa asesoría lJIle el 
órgano cooperativo más adecuado paraJijar eMe tipo de renlllneración a los miembros 
del Consdo de Administración J' demás comitésJ' comisiones lo es la Asamblea General, 
pltesto q1te re5uJta inconveniente pu lo haga el Consgo de Administración, dado q1te 
quienesfijarían los montos a percibir por ese concepto serian Jos mismos benificiarios.l' 
n-.entualmente podrían presentarse algluws ahllS0S y arbitmriedades en pn'juicio de los 
inJereJ.es de la coopemtim. rA.-Z l':::'- .l.' ki 1 : ,2 ')/,:.' ; - : ~.¡ " 

En respuesta a la consulta concreta con vista en los criterios expuestos anterionnente. 
debemos manifestru" que el Consejo de Adm.ini:stración debe proceder a considerar la 
confección de un Reglamento en donde se estipule todo lo concemiente a la asistencia de 
los suplentes a la,:; sesiones de los órganos sociales. práctica que consideramos conveniente. 
dado que es una manera de que los suplentes en la eventualida.d de asumir 51.1 puesto como 
propietm"ios, tengan pleno conocimiento de lo que acontece en el órgano social. En CUrultO a 
la posibilidad de que se les cancele una dieta por dicha asistencia., la misma debe ser 
contemplada también en dicho Reglamento, de acuerdo a la capacidad económica de la 
cooperativa y dentro de los lineamientos o directrices que al efecto ha debido haber 
ddinido la Asamblea General. 

2) En curulto a la procedencia de un pago exll"a a la Secretrula del Consej o de 
Adminis1ración por el tiempo que debe dedicru" a la confección de las Acta<; en horrulo 

diferente al de las sesiones del Consejo. considerrunos que al a<;unlÍr el cru"go de secretaria 
en la sesión de int.egración del Consejo de Administración .. dicha seftora debió haber 

previ~to que la 1rrulscripción de la,:; Actas es una labor y una responsabilidad implícita del 
puesto que efectivamente le iba a consunlÍr un tiempo adicional al que le dedica a asi:stir a 
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las sesiones. La dieta que recibe según la definición brindada anterionnente -en su caso 
como Secretaria del Consejo de Administración- contempla en nuestro criterio el pago 
referente a la asi<;tencia a las sesiones y las labores de confección de las respectivas actas. 

Dentro de la autonoITÚa de la Cooperativa no puede este Instituto emitir un criterio 
prohibitivo en esa materia, por 10 que no obstante 10 anterior, a manera de recomendación 
debemos indicar que existen varias cooperativas en donde la cantidad de trabajo derivado 
de la transcripción de las actas ha hecho necesario la creación de una plaza administrativa 
que se podría denominar "secretario(a) ejecutivo(a)de actas del Consejo de 
Administración". El empleado que ocupe dicha plaza tendría la función de confeccionar las 
actas con base en las trascripciones de las sesiones realizadas, una vez realizada dicha labor 
el Secretario(a) del Consejo revisa y firma las respectivas actas. 
Además dicho empleado( a) serviría de apoyo para la confección de correspondencia y 
otros asuntos secretariales propios de los comités auxiliares. Dependiendo del volumen de 
trabajo puede ser contratado por Yz tiempo o tiemp9 __ completo. 

Atentamente, 

c.c Consecutivo 
Funcionario 
ExpCoop . 


