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Señor 

23 de agosto del 2011 
SC-705-380-2011 

Fernado IVlojica �B�e�t�a�n�c�o�u�r�t�~� Presidente 
Consejo de Administración 
COOPEUNA R.L 

Estimado seÍÍor: 
Por este medio remito respuesta a su consulta recibida en esta Área de 
Supervisión Cooperativa, el pasado 12 de agosto del 2011, en donde nos solicita 
criterio respecto del tema referente a la figura de los suplentes en el Consejo de 
Administración de su Cooperativa. 

La consulta concreta es la siguiente: 

C-:(}rJ/]{} })reS!Clerlle (lel �( �~�~�~�J�n�.�s�e�J�c�)� (l'e .. 4(.ilnjp1.i stra:CI (jn. [ie �(�~�.�Y�_�·�·�}�P�E� �ú�7�\�~�4� 

R.L desee! realizar una consulhz acerca de Sl es I'oslbLe bnndar un 
reccJn.c'cin'lientc' t-.."?c-:cJ,n,é1rnjc7c1 (11 ÚlllCCf su¡)lente �I�~�]�u�.�e� iJarticlpa el2 toritIS 

�~�L�:�1�S� �s�e�.�)�j�(�~�l�n�.�e�s� en. el �(�=�~�,�-�·�}�n�s�e�.�.�l�c�J� �a�~�t�.�?� ..:4LilnJJ2-istraclrjn.. h.acielltlr..J lel 

Para iniciar la contestación de dicha consulta, debe recordarse en primer lugar lo 
seÍÍalado en el artículo 40 de la Ley de Asociaciones Cooperativas vigente (en 
adelante LAC): 

ARTÍClILO 40.- La a:mlr!bh?a (lf.cbr?ró ele,fJr dos suplentes. Jos 
�{�~�l�l�o�J�e�s� Sllstitllirán o Jos propietarios en SIIS atuencios �t�e�m�p�o�r�a�J�e�~�;� 

definitilVls o cuando dqen de a.sislir a las relmiones del consgo 
de administración por tres l'eces �c�o�n�~�'�e�c�l�d�i�v�a�s� sin causa que lo 
jlll1ifiqlle. En. lf)S {Z:CJS �1�.�~�:�l�t�i�l�:�t�-�l�I�.�J�S� ca:sC}$, le),'; Sl.-tlJ/entr:.?s r:.?ntrczró:rl. a: ser 

�i�n�.�t�e�¿�~�r�a�:�n�t�e�s� (lel �c�c�}�r�I�S�~�l�{�)�J� 1'::)¿JSerVc7Jltlc-) el orclen en. (}u:e �~�.�t�i�.�{�e�r�c�.�)�l�l� �e�l�e�c�.�~�t�o�s�.�,� 

�~�V� se ciebr:.?r(Í 1) l'LJcecler a: h_f2C"7er l-iJlcZ n-u:e·va: �e�l�e�c�c�i�[�~�i�l�l� (-le los r:.."7(lrgfJS, e.n. 
la: seslé'PI en. la cl-lai se Integra: el nU.:evc) �l�n�j�e�l�} �- �~�~�b�r�c�J�.� 

Sobre la naturaleza de la suplencia, deben recordarse los criterios que ha 
expresado este Instituto al respecto: 

"-<-[Je �a�c�u�-�e�,�.�,�.�~�l�o� corr dicho �a�r�t�í�c�u�.�l�o�.�~� debe inter])retarse gr.-i-e los s1..i.1Jlentes rlO 

ostentarl l(l concliciórl de rnien¡bros a1el �C�.�/�'�f�o�n�s�t�.�.�~�i�o� �Q�~�e� ... 4(-l,tllinistr(l,c:ión;o sino 
qu-e se trata de u_n nornl)rarniento sujeto a '::'::contiic'iór¡ su.:::.7?enSl.V(1 

(de¡Jencle de �u�~�n� hecho jú .. tu..ro e irIcielto). Es ,deCIr, hasta ta.tlto no se 
c0l1 .. ,fi'nJ1e Il..r-l(J (le los supuestos legclles ]}(1l'a la sU.stitr..-i..cic)tl �(�l�e�l�l�-�~�'�r�O�l�)�i�e�t�a�r�l�c�)�.�~� 

�c�n�~� su.plente lU) le asiste nin,gúrl �a�~�e�r�e�c�h�o� i,r-Úlel'ente ([. la �(�O�n�a�~�l�C�¡�Ó�.�~�·�¡� ele ¿{el' 



lI!ielnbro del C'on~;i:'}O de Adnnmstrac¡ór¡" (I'v1acroproceso Gestión y 
Seguimiento MGS-948-386-2004 del 9 de diciembre del 2004.) 

<·-¡.S"obre el r-~articujarJ resultc.! n·lenester entender los alcances (le la 
su.l-~,lerl.Cl a._ l(l. eu.al C:4B..:4IJELL..:4S Q{eJiru-} e (.q-n o el des enlJ?eFia ale U.lU1S 

jt.fIICi ones F'{Jr otrrJS (V acaCJ ónJ et~te rtn e(l(l-a~_, vac ante_, ren!·l.l7CI a) )' el la 

ClUJ'(lC¡Ón de ltl inter¡¡1la~(f.{,.l .Y al su¡)lente COlno el sU ... bstituto reenqJlaza.r¡te 
er¡ten(lien,do (1 éste ú.ltúno (1 tOt~lo el qr. . .f..e l-uJ.ce 1e!.8 veces (~le ()tro en u.n 
en-'ll-ileo (1 jrü1ción .... 4Sltn¡s¡-no (lt.~.fin.e reerti]){azar con¡o SLi-bstitu..lr" l-Joner UJ1.a 

cosa en rugar Q~e otras, s1.lce(ler en el ernpleo, ca.r:go o ... funciotleS n 

Deprniamento Legal Th1FOCOOP AL 508-01 deiS de setiembre del 
2001. 

Con base en la normativa y doctrina citada, debe manifestrn'se que los suplentes 
solrnnente cuando se encuentren sustituyendo a un miembro propietrn'io (ya sea de 
forma temporal o definitiva) pueden considerrn'se como prnie integrante del 
Consejo de Administración, teniendo los mismos derechos y obligaciones que los 
propietarios, incluidos los derechos de voz y voto. 

En cuanto a las circunstancias en que pueden llegrn' a ocuprn' el puesto de 
propietrn'io, debe indicarse que éstas pueden ser temporales, es decir solrnnente 
por una o varias sesiones, en el caso de ausencia justifIcada o injustificada del 
titulrn', enfermedad o vacaciones del algún miembro propietario. 

También puede dcu'se la sustitución de forma definitiva de algún miembro 
propietrn'io, ya sea por renuncia al puesto, muelte del titulrn' etc, o cuando el titulrn' 
deje de asistir a las reuniones del órgrnlO social por tres veces consecutivas sin 
causa que 10 justifique. 

En el caso de la sustitución defInitiva, los suplentes entrarán a ser integrrnltes del 
Consejo de Administración, observculdo el orden en que fueron electos (Suplente 
1 primero y Suplente dos después), y se deberá proceder a hacer una nueva 
elección de los cargos, en la sesión en la cual se integra el nuevo miembro. 

Debe indicrn'se además, que en algunas Cooperativas, se permite que los suplentes 
asistrnl a las sesiones del Consejo, con tal de que estén enterados de las acciones 
que está desrnTollrnldo dicho órgano social, no obstante en ningún caso pueden 
tener derecho a voto. 

Ahora bien, se nos solicita valorrn' si es posible brindrn'le al único suplente un 
reconocimiento económico, dado que prniicipa en todas las sesiones del Consejo 
de Administración, ya sea haciendo sustituciones o no. 

,') 



Al respecto, debe recordarse que la remuneración usual para los integrantes de los 
órganos sociales de una cooperativa es por medio del pago de dietas, que se 
definen de la siguiente manera: 

"''"retr1.bUf:lÓrr y el; dllJt.!ladOL~ .) 

rt]-!resentantes Da rl (lin elItarl. OS. Estll)erl.tlio ;7 )}J,_'t?dldo a qUJ enes ciesen! ['t'.t1 I.ln 

c()tnISlones o eFlcar¿-;os .fiu}f\"1 tiel !ur..s(z!' ortiU'larl¡) ,de t.r(!.b(~lO, J' qU .. -E? se ,f1...7(] en u .. n 

tanto al (ha" CABANELLAS Guillermo, Dicciomu'io Enciclopédico de 
Derecho Usual. 1981, Editorial Heliasta SRL Buenos Aires Argentina, 16 
Edición, Tomo lII, página 249. 

Respecto de la posibilidad del pago de dietas a los suplentes, por medio del Oficio 
de ésta Área, MGS-395-380-2008 del 21 de julio del 2008, dirigido precisamente 
a COOPEUNA R.L, se indicó lo siguiente: 

deben2L)S ll}~~ln-Ij~?;;tar (]LU? el ,::"1
C1!lse./C) tle .. 4~-inlln.istra(~l.ón- tlebe 

lJrCJc'e(ier el C'7{)llSla'el'(ll' i,~z c~{)n/eCC"lón (Ú? tino Re¿~laJJ1~?n-t(J en clc-.,l!1cle 
se f?stljH!.le t(-"¡t~ic-,' le) ó~" --;llcernif?nft.? (1 fa _¿:;zste~ll~'1 J- (il:.: los sUj?lenres a 

las SeSlc)neS {:le ic}s c\r:ga:nc ____ ls sct~laiesrT ]}l'CictzCll. (]1-i.t? CC}!1Sla~? rCZl?2.{}S 

CC-"Jll.vellzente. 
. . ~ . 

f}U.e es un.a: rn./2nera de f}Lle /r.JS .S+1.l1'.Jlentes en la: 
1 (le JSUlnlr terl.~:(Zll 

l}ien() cC,.l nCl('I.1tuentr.} ,:'le lc' (j'u.e a('ontt.?:~'e en. el t5 r:gaJ'lc; SCICl,.l.l. 

En. c'uantr'J a la: j7cJsl.bl!I.ei(l(l (l~? c11U~ se les c'_In,cele 111U2 aleta. J~.I{}r 

clicha 1~2:si~'terlJ·_;I(l. al(~hc) tel'l}.!2 (le!)t? ser {-:cJnte~l'~~}/eZ{l() talnlJlén en. el 
cit(l(lf:J LReglr1:lrlJ?Fltc;~ {-le aCUer{lcJ e2' la: C;(IJJaCI(laa_~ eC-:CJll.rjnllca: (le /(1 

CC]C-"'lH}l'c2frv(z v ,~lent.lL~' (le lc-"'s Ün.t;:--!(ll.~·uentcJs r..~ cilrectrlces tJu.e ·21 

elleta (2 le);; sUi.9lent&::s. SI éstos e~--;tá.n obiip(}t;lcJS a j],reserlfarse e2 /(1::; 

seSlont-:S arel 1~~'-)llSel(~\ aÚ.r1- !·'-'l.ll.1.1-1,a
r
CJ ,J.Slstan, tOl.1.',_]S lCls vrODI etc2rICJS, 

cl{l..rt'{) que R,r'2 a~(:h{~) C'aSt) St? l¡:?s e.Xl e{--: lln.a: ClZSl)["*;l'u.hilicl{lCi {ip tz.elJ'}j)C' 

(}l1-P cfe6?? s?-?r va}eJ.r(2(i(l D'osltlva:;nf:.?n.tp pn. (~a.sl'] tÚ;? (ISlsta12. (2. la~~~ 

Conforme lo transcrito, debe indicarse que existe la posibilidad de remunerar a un 
miembro suplente de un órgano social por medio del pago de dietas, siempre y 
cuando de forma previa, la Cooperativa haya procedido a reglamentar dicho tema, 

.~ 



Atentamente. 

\ 

Lic. Juan Castillo Amador. Gerente a.i 
Supervisión Cooperativa 

e e archrvo/ f~OnSeClJt1vo/ E-xF I.:'f_.üpl CClf.!.SeJc. de .P ... .-:1rnln13rr3clon/ l='orrtlté de "f'Ilg11anc!3/ 
Gerente C'C"=iPEUNARU ep =:p.J ,=:r)NAC')()F'i Despache, L-Ilnlstra de TrabaJo 
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